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2025年，在区委、区政府坚强领导下，桐湖办事处坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大精神及习近平总书记系列讲话精神，紧扣区委、区政府“四大比拼”“十大工程”中心任务，深入推进沉湖国际小镇建设，统筹推进各项工作任务取得新进展、新成效。现将全年工作情况报告如下：
一、聚焦产业振兴，经济发展稳中有进
（一）奋力实现年度经济发展预期目标。紧紧围绕区委区政府下达的年度目标任务，坚持稳中求进的工作总基调，全力以赴稳增长，扎实完成重点经济指标目标任务。全年完成规模以上工业总产值4.37亿元，超额完成目标；固定资产投资完成5.08亿元，占目标101.67%；重点产业项目签约2.5亿元，占目标125%；产业项目到位资金1.5亿元，完成4.69亿元，占目标312.67%；亿元以上招商项目（固投）开工数量1个，完成2个，全年新增企业主体73个，经济实力实现跨越式提升。
（二）加快建成沉湖国际小镇。一是如期完成征收任务。发动各级党员干部定点包保、集中攻坚重点地块拆迁任务，如期完成永久会址1.5万平米厂房、如意巷58户民房、同心湖28处鱼池征收腾退，实现重点项目地块净地交付；2025年元旦沉湖国际小镇项目开工仪式获省、市多家新闻媒体集中报道，长江日报驻点跟踪项目进展。二是全力攻坚核心项目。锚定9月底主体完工、11月初投入使用、“会吃住”基本保障硬目标，倒排工期，提前介入，优化流程，确保市城投集团投资建设的永久会址、展创艺术空间、玲珑塔三大标志性建筑如期完工。三是高效推进配套工程。同心湖生态修复工程完成绿化给水，通道建设及配套工程（金丝桥）已竣工；永桐公路中压燃气管道工程（8660米）全线贯通，10kV供电线路已正式通电；永桐公路南延段（德丰堤至珍珠台）提升工程已完工，德丰堤平交口已通车；香炉山农民自建房及还建小区基础设施工程有序推进中。
（三）坚持围绕特色产业招商引资。一是精准招引头部企业。组织专班成员参加沉湖国际小镇招商活动，积极推介商贸服务业、住宿餐饮业市场主体，成功吸引飞鸟集、匠炉、积木等国内头部民宿企业强势入驻。二是大力培育本土品牌。支持市城投集团追加投资建设星级酒店，推动蔡甸本土品牌奓山宴积极参与打造“沉鱼落宴”品牌，桐湖集镇全年新增餐饮主体4家、文化公司1家、民宿主体1家。三是持续夯实产业基础。锚定莲藕加工产业链发展方向，在福味徕公司租赁西奓畈大队170亩土地投资打造莲藕种植基地的基础上，进一步支持企业扩大种植规模、筑牢发展根基，为莲藕加工产业链发展奠定坚实基础。
二、聚焦民生福祉，稳步提升幸福指数
（一）全力维护社会平安稳定。深入推进安全生产专项整治三年行动，制定安全生产工作职责清单及重点工作清单，办事处各单位落实应急值班值守及信息报送。加强九小场所消防安全、工业企业安全生产、辖区各类工程项目安全生产等重点行业领域安全隐患排查整改。紧盯重要节日、重要时期，集中开展防溺水安全巡查、预防一氧化碳中毒排查，定期举办消防安全、防震避灾应急演练活动，辖区安全态势平稳，未发生安全生产责任事故。
（二）有序推进社会综合治理。定期召开重点人群管控工作联席会，加强重点人员包保稳控和特殊人群管控，严查严打涉毒、网络诈骗等违法犯罪行为。持续推进基层人民调解组织建设，积极推进矛盾纠纷和信访积案化解工作，市民热线平台办结率100%。对于群众反映集中的项目征拆矛盾纠纷，联合多部门主动作为，通过沟通协调、法律援助等方式，高频次组织当事人见面洽谈，将一批矛盾解决在先，防止小诉求变成大问题。辖区无越级上访情况，社会态势平稳可控。
（三）持续建强基层法治阵地。各大队（社区）村级公共法律服务工作室运行良好，“律师进社区”有效开展，为群众提供法律意见、解惑答疑。及时更新香妃湖法治文化公园法律法规宣传内容，实现阵地常在、内容常新、群众常学，同步打造线上法治宣传援助阵地，全年线上法律咨询90余件。积极向居民宣传推介在线法治宣传栏目，帮助群众在线上学习法律知识、获取法律援助，系统注册使用人数持续增长。
三、聚焦生态振兴，稳步提升幸福指数
（一）持续增强生态环保力度。将生态保护与基层单位年度考核相结合，建立一级抓一级、层层抓落实的责任链条，形成强大工作合力。严格落实河湖长制，督促“三长三员”全面履职尽责，严厉打击通顺河沿岸违规钓鱼、捕鱼行为，有效提升水环境质量，桐湖湖泊达Ⅲ类水质。加强空气质量保护，依托秸秆禁烧视频监控系统、小型空气质量自动监测站实时监测，秸秆禁烧平台报警2小时内处理率100%。有效保护森林资源，落实街、村两级林长制工作体系，安排人员定期巡查巡护林地，按时上报区级林长巡林情况，未发生毁林和乱砍乱伐现象。压实耕地保护责任，在各大队建立网格化日常巡查机制，全方位开展巡查检查，早发现、早处理耕地违法违规使用行为，持续推动辖区2021年以前耕地不合理流出图斑历史问题整改及耕地恢复工作。
（二）持续改善农村人居环境。加强宣传教育，通过悬挂横幅、张贴海报、电子屏展示等多种渠道，提升群众认知度和参与度，为推动人居环境整治营造浓厚氛围。扎实开展爱国卫生运动“百日攻坚”行动，保障“每周五支部行动，每月末党委联合”的常态化爱国卫生运动机制运转，巩固全国卫生乡镇创建成果。积极发动党员干部、志愿者、河湖保洁员、民兵等，整治村湾环境死角，清理湖泊岸线港区捞草，共同打造干净美丽的村湾环境。配合区文旅公司申报三羊头大队2025年和美乡村项目，有效改善老百姓生产生活条件，打造宜业宜居环境。
四、2026年工作安排
（一）以沉湖国际小镇为核心，打造绿色发展标杆
一是保障核心设施常态运营。确保沉湖国际小镇永久会址、展创艺术空间等核心设施高效运转，推动香炉山文化展创中心全面投用，引入“沉鱼落宴”餐饮集群，串联红蓼花海、授渔亭等景点，开发“湿地研学”“渔文化体验”2条主题线路，力争年接待游客突破40万人次。二是培育“生态+设计”产业集群。吸引国内外设计研究院在小镇设立事务所，建设设计工坊与文创孵化基地，举办湿地建筑设计大赛、国际生态艺术展等活动，推动“湿地+设计”融合，开发飞鸟造型文创、香妃IP衍生品，形成年产值超2000万元的创意产业集群。三是强化湿地品牌建设。引入国际湿地保护组织设立区域联络点，举办国际湿地论坛、观鸟节等活动，将小镇打造为展示武汉湿地保护成果的“国际会客厅”。
（二）以改革与基建为支撑，夯实高质量发展基础
一是深化农场企业化改革。参照武湖农场集团化模式，组建桐湖农场集团，下设国资管理、文旅运营、农业科技等子公司，实现资源整合与专业化运营，推动1.5万亩国有土地“网格化、精细化、市场化、法治化”管理全覆盖，建立与经营业绩挂钩的薪酬激励机制，激发企业内生动力。二是完善基础设施配套。推进永桐公路（桐湖段）双向四车道改造及人行绿道建设，实施六环线沉湖互通至祥兴街连通工程，融入武汉主城区“一小时休闲圈”。三是集中改善城镇卫生面貌。以武汉城市设计双年展为契机，巩固前期环境整治成果，强化规划引领与设计赋能，科学布局空间秩序，将环境整治与街区风貌提升相结合，融入本土文化元素与生态设计理念，系统推进集镇环境综合治理，增强集镇区域美感与辨识度。
（三）以生态保护与民生改善为底线，全民共享发展成果
一是筑牢生态屏障。开展沉湖周边退耕还湿1000亩，种植芦苇、红蓼等原生植被，建立“占湿补湿”“占蓝补蓝”机制，将小镇生态补偿资金专项用于湿地管护，严格落实河湖长制，常态化开展“清四乱”行动，保持重点湖泊水质Ⅲ类以上。二是提升治理效能。健全防止返贫动态监测机制，对脱贫户、监测户开展产业帮扶与就业扶持，推行“党建+网格+协会”治理模式，组建小镇商户联盟、湿地保护志愿者队伍，建立“社区议事会-片区议事厅-网格议事角”三级协商平台，重大事项群众参与率达90%以上。三是培育致富人才。与区委党校合作开设“湿地设计”“生态养殖”定向班，年内培养专业人才10人，组织干部赴先进地区学习，推动队伍向“开放型、商务型”转型。
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