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	第一部分 武汉市蔡甸区公园管理服务中心概况
	一、主要职责
	1.建立健全公园管理的各项制度；
	2.根据需要可以依法制定游园须知；
	3.保持园内设备、设施完好，加强安全管理，维护公园的正常游览秩序；
	4.依法管理、保护公园的财产和景观，对破坏公园财产及景观的行为有权制止，并要求赔偿或补偿。
	二、机构设置情况
	从单位构成看，武汉市蔡甸区公园管理服务中心决算由实行独立核算的武汉市蔡甸区公园管理服务中心本级决算组
	纳入武汉市蔡甸区公园管理服务中心2024年度决算编制范围的单位包括：
	1.武汉市蔡甸区公园管理服务中心
	图1：收、支决算总计变动情况
	二、收入决算情况说明
	2024年度收入合计178.37万元，与2023年度相比，收入合计减少42.84万元，下降19.4%
	九、财政拨款“三公”经费支出决算情况说明 
	（一）“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明
	2024年度“三公”经费财政拨款支出全年预算为0万元，支出决算为0万元，同上年一致。
	（二）“三公”经费财政拨款支出决算具体情况说明。
	1.因公出国(境)费全年预算为0万元，支出决算为0万元。
	全年支出涉及出国（境）团组0个，累计0人次。
	2.公务用车购置及运行费全年预算为0万元，支出决算为0万元，同上年一致。
	(1)公务用车购置费支出0万元，本年度购置(更新)公务用车0辆。
	国内公务接待支出0万元，2024年共接待国内来访团组0个，0人次（不包括陪同人员）。
	十、机关运行经费支出说明
	本单位性质为财政全额拨款事业单位，无机关运行经费支出。
	十一、政府采购支出说明
	本单位2024年度政府采购支出总额44.6万元，其中：政府采购货物支出0万元、政府采购工程支出0万元
	十二、国有资产占用情况说明
	截至2024年12月31日，武汉市蔡甸区公园管理服务中心共有车辆0辆；单位价值 100万元以上设备0
	十三、预算绩效情况说明
	(一)预算绩效管理工作开展情况。
	根据预算绩效管理要求，本单位组织对2024年度一般公共预算项目支出全面开展绩效自评，共涉及项目1个，
	（二）决算中项目绩效自评结果。
	本单位今年在决算中反映所有项目绩效自评结果（不包括涉密项目），共涉及1个项目。
	2024年度运铎公园、西环公园绿化养护工程项目项目绩效自评综述：项目全年预算数为200万元，执行数为

	2024年度运铎公园、西环公园绿化养护工程项目自评
	一、自评结论
	（一）自评得分
	通过对蔡甸区公园管理中心运铎公园、西环公园绿化养护工程项目的全面自评，我们认为该项目在项目决策、项目
	（二）绩效目标完成情况
	1.执行率情况
	根据区财政局批复，武汉市蔡甸区公园管理服务中心2024年运铎公园、西环公园绿化养护工程预算为200万
	2.完成绩效目标
	2024年度运铎公园、西环公园绿化养护工程绩效目标均已完成，其中：
	（1）数量指标：运铎、西环公园养护面积239.5亩。
	（2）质量指标：园林绿化养护及持续维护整改完成率100%；绿化养护面积完成率100%；景观效果达标率
	（3）时效指标：投诉处置率100%。
	（4）成本指标：预算成本控制率100%。
	（5）社会效益指标：带动就业人数8人。通过公园科普知识宣传，提升了市民爱绿护绿意识；为市民提供了更加
	（6）生态效益指标：公园内绿化植物通过光合作用吸收二氧化碳、释放氧气，起到了净化空气、调节气候的作用
	（7）满意度指标：周边居民等对公园绿化养护效果的满意度达95%。
	3.未完成的绩效目标
	2024年度运铎公园、西环公园绿化养护工程项目资金到位率较低，主要原因是：地方财政资金吃紧，项目经费
	（三）存在的问题和原因
	1.部分市民对公园绿化爱护意识不足，存在随意践踏草坪、采摘花卉等不文明行为，对公园绿化造成了一定程度
	2.随着公园游客量的增加，现有的绿化养护人员数量在旅游旺季时略显不足，导致部分养护工作不能及时、高效
	3.公园内部分绿化设施的设计和布局存在一定的不合理性，如部分花坛位置设置在人流密集处，容易被游客碰撞
	（四）下一步拟改进措施
	1.下一步拟改进措施
	加强对市民的宣传教育，通过在公园内设置宣传栏、张贴宣传标语、开展文明劝导活动等方式，提高市民对公园绿
	根据公园游客量的变化情况，合理调整绿化养护人员数量。在旅游旺季时，可适当增加临时养护人员，确保养护工
	对公园内绿化设施进行全面排查，针对存在设计和布局不合理的设施，进行优化和调整。将易被碰撞损坏的花坛等
	2.拟与预算安排相结合的情况
	预算安排详情：本项目总预算经过严谨的规划与核算确定为200万元。其中，运铎公园绿化养护项目的预算分配
	资金到位与预算关联：资金来源为区级财政资金。截至自评日，项目实际到位资金为50元，资金到位率为25%
	整体来看，资金使用严格遵循预算安排，各项支出未出现大幅超出预算的情况，确保了项目资金的合理高效利用。
	二、佐证材料
	（一）基本情况
	随着蔡甸区城市化进程的加速，城市公园作为居民休闲娱乐、亲近自然的重要场所，其绿化养护质量直接关系到居
	（二）项目自评工作开展情况
	为确保该项目自评工作的科学性与公正性，我单位组建了专门的自评工作小组。财务人员凭借专业知识，负责审核
	（三）绩效目标完成情况分析
	1.产出指标完成情况分析
	（1）产出数量
	公园养护管理面积年初目标值为239.5亩，实际完成值239.5亩。
	（2）产出质量
	①园林绿化养护及持续维护整改完成率
	此指标年初目标值为≥95%，实际完成值100%。
	②绿化养护面积完成率
	此指标年初目标值为≥95%实际完成值100%。
	③景观效果达标率
	此指标年初目标值为≥90%，实际完成值98%。
	④绿化植物的存活率
	此指标年初目标值为≥95%，实际完成值98%。园区花坛无缺株、死株现象。
	（3）产出时效
	投诉处置及时率
	此指标年初目标值为≥98%，实际完成值100%。
	（4）产出成本
	①预算成本控制率
	此指标年初目标值为≤100%，2024年实际使用资金为50万元，在预算金额内，完成目标值。
	2.效益指标完成情况分析
	（1）社会效益
	通过公园科普知识宣传，提升了市民爱绿护绿意识。为市民提供了更加优美、舒适的休闲娱乐场所，丰富了市民的
	（2）生态效益
	能够涵养水源、保持水土、降低噪音，对改善城市生态环境具有重要意义。
	此指标目标值为效果明显，城市公园是城市绿化建设、改善百姓生活环境的重要载体，是城市公园成为政府建设绿
	（四）上年度自评结果应用情况
	基于上年度自评中发现的有待提升的问题，本年度已采取了一系列优化措施
	（五）其他佐证材料
	无。

