
二、项目概况

蔡甸区财政局规范化财政所建设及运行维护经费工作主要内容如下：

1、推进 2024 年基层财政所硬件改造、档案、文明、党建建设完成。

武汉市蔡甸区财政局运维经费绩效目标报告

（2024）年度

一、项目绩效自评表

专项（项目）名称 武汉市蔡甸区财政局运维经费绩效目标自评表

主管部门 武汉市蔡甸区财政局 实施单位 武汉市蔡甸区财政局

项目资金（万元）

全年预算

数（A）

全年执行

数（B）

执行率

（B/A）

年度资金总额 247 247 100%

其中：预算内资金 247 247 100%

政府性基金

其他资金（包括结转结余）

一级指
标 二级指标 三级指标 年度指标

值
全年完
成值

未完成原
因和改进

措施

绩效
指标

产出指
标

数量指标

基层财政所硬件改造、档案、文明、党建
建设、推进财政支农资金整合统筹使用，
落实精准扶贫精准脱贫各项指标，进一步

完善社会保障体系。

完成 完成

质量指标 符合省市区级规范化财政所标准、档案、
文明、党建检查合格，专项资金检查合格。 考核合格 考核合

格

成本指标 预算执行控制率 100% 100%

社会效益
指标 对财政工作的影响 规范、强化

财政工作

规范、强
化财政
工作

满意度
指标

服务对象
满意度指

标
服务对象满意度 90%以上 95%

说明 无



2、推进财政支农资金整合统筹使用，落实精准扶贫精准脱贫各项指

标，进一步完善社会保障体系。

3、建立规范化的标准、档案、文明、党建等管理制度，2024 年省

市区级规范化财政所标准、档案、文明、党建检查合格，专项资金检查

合格。

三、绩效自评工作开展情况

（一）前期准备工作

在明确评价目的、评价对象、范围及项目内容的基础上，根据绩效

评价规范的要求和本次评价的实际情况，拟订了绩效评价工作方案，组

成本项目评价工作组。项目组结合财政部《财政支出绩效评价管理暂行

办法》、省财政厅《湖北省省级财政项目资金绩效评价实施暂行办法》

等文件，结合项目的实际情况，参照湖北省省级财政项目资金绩效评价

指标框架，制定了绩效评价方案。

（二）组织实施过程内容

按照绩效评价规范要求，绩效评价工作组在搜集准备了有关资料，

对所有资料进行核实、验证。通过实地调研、集中座谈、随机抽样等方

式，对被评价项目的相关资料信息进行收集、整理、分析，以评价该项

目在项目决策、项目管理上是否依法依规，在项目绩效方面是否高效可

持续。

一是收集了项目投入、管理、产出及效果相关资料；



二是通过与项目实施人员、财务人员进行面访座谈，介绍取得的成

果和存在的问题，针对存在的问题进行探讨，并给出相关建议；

三是查阅账本、凭证，包括单位的总账、明细账及辅助账等进行核

查，对项目的资金来源及去向进行分类整理。

四、综合评价结论

本次项目绩效评价为“良好”。本项目管理有效，社会效益明显，

服务对象满意度较高。项目实施有相应的资金保障、人员保障和制度保

障，项目建设能够形成可持续的影响。

五、资金投入和使用情况

（一）资金计划投入情况

2024 年度蔡甸区财政局运维护经费的来源为区级财政拨款，根据蔡

甸区财政局《蔡甸区财政局关于编制 2024 年财政预算的通知》，2024

年度蔡甸区财政局运维护经费预算指标为 247 万元。

（二）资金支出情况

2024 年运维经费总预算 247 万元，已使用资金 247 万元，具体支出

项目见下表：

项 目 支出金额（元）

商品和服务支出 2470000

合 计 2470000

（三）资金管理情况



本项目建立了完善的《财务管理制度》，项目资金由财政直接支付，

资金管理情况较好。

六、项目实施情况

2024 年我局根据绩效管理目标任务的要求，推进 2024 年基层财政所

硬件改造、档案、文明、党建建设完成。推进财政支农资金整合统筹

使用，落实精准扶贫精准脱贫各项指标，进一步完善社会保障体系。

建立规范化的标准、档案、文明、党建等管理制度，2024 年省市区级

规范化财政所标准、档案、文明、党建检查合格，专项资金检查合格。

2024 年项目绩效目标基本完成，部分绩效目标数量实现了超额完成，

具体完成情况见附件（武汉市蔡甸区财政局运维经费绩效目标自评表）

七、项目效果

（一）社会效益

该项目实施对财政所基础设施规范化和业务工作规范化、强化财政

所自身建设，推进财政运行科学化精细化管理方面作用显著。

（二）服务对象满意度

服务对象反馈服务较好，未提出投诉，满意率 95%。

八、绩效自评结果拟应用和公开情况

每年度将自评情况按时向上级单位报送。

九、绩效自评工作的经验、问题和建议

（一）主要经验与做法

1、推进 2024 年基层财政所硬件改造、档案、文明、党建建设完成。



2、推进财政支农资金整合统筹使用，落实精准扶贫精准脱贫各项指

标，进一步完善社会保障体系。

3、建立规范化的标准、档案、文明、党建等管理制度。

（二）存在的问题

1. 我局运维护经费项目年初编制的产出指标和效益指标不够精细，

内容较广泛。

2.绩效运行监控机制不完善， 绩效管理基础信息工作有待加强，绩

效核算有待改进。缺乏有效的项目管理，过程管理不到位，痕迹管理薄

弱。

（三）改进建议

1. 今后要加强对预算管理的重视，根据预算绩效管理的相关要求，

将进行更加科学的认证，结合实际情况，将其指标更加精细、具体化。

认真梳理项目活动，依据项目活动明确项目绩效目标、量化关键绩效指

标，做好绩效目标的编报工作。

2.建立健全预算绩效管理档案管理工作责任制，专人保管，完善健

全绩效信息记录表单、台账，完善绩效执行报告制度，定期整理归档，

为持续开展绩效跟踪和评价工作创造有利条件。
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