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	武汉市公安局蔡甸区交通大队
2021年度交通辅警人员经费项目自评结果报告
一、绩效目标完成情况
1、执行率情况

（1）项目经费来源
2021年度交通辅警人员经费项目预算金额 15,032,000.00 元。

2021年度交通辅警人员经费项目收入为 15,032,000.00 元，项目资金均为当年申请的公共财政预算财政拨款。
（2）项目资金实际总收入与年初预算对比分析
2021年度交通辅警人员经费项目年初预算为15,032,000.00 元，实际收入为15,032,000.00元。预算资金到位率100.00%。
（3）项目资金实际使用情况与年初预算对比分析
2021年度交通辅警人员经费项目年初预算15,032,000.00 元，项目实际使用15,032,000.00 元，差异0.00元，预算资金执行率100.00%。
2、完成的绩效目标
警务辅助人员的配备是根据经济社会发展水平、社会治安形势发展等需要设立。公安机关利用社会优质人力资源加强公安工作，提高了公安机关行政效能，降低了行政管理成本，缓解了基层警力不足的矛盾。
为进一步加强汉警快骑机动队建设，提升公安机关路面防控应急快反能力，最大限度延展汉警快骑勤务覆盖面，武汉市公安局蔡甸区交通大队不折不扣的落实汉警快骑机动队建设及各项保障措施。
根据武汉市公安机关警务辅助人员管理暂行办法的规定，本项目主要用于计划聘用的237名普通辅警人员及40名汉警快骑人员的全年工资、城镇职工养老保险、医疗保险、生育保险、失业保险、工伤保险、住房公积金、车辆购置费及服装购置费等其他事项。

2021年度，武汉市公安局蔡甸区交通大队交通辅警人员经费项目数量指标、社会效益指标、可持续影响指标、服务对象满意度指标均已完成年度指标值。
3、未完成的绩效目标
2021年度，武汉市公安局蔡甸区交通大队交通辅警人员经费项目无未完成的绩效目标。

二、绩效目标完成情况分析
1、预算执行情况分析

（1）项目资金收入明细情况

2021年度交通大队交通辅警人员经费项目收入为15,032,000.00 元。具体明细如下：

项目

日期

摘要

资金来源

金额 (元)

协警、文职

人员经费

2021年1月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

区财政

拨款

2,200,000.00
2021年2月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

900,000.00
2021年3月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

1,500,000.00
2021年4月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

1,700,000.00
2021年5月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

500,000.00
2021年6月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

600,000.00

2021年7月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

1,500,000.00
2021年8月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

1,627,055.84 
2021年10月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

1,390,369.08
2021年11月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

1,289,407.97

2021年12月

收财政授权支付额度到账-交通辅警人员经费

1,825,167.11

小计

15,032,000.00 

（2）项目经费使用情况
2021年度交通辅警人员经费项目使用15,032,000.00 元。项目经费来源15,032,000.00 元，使用15,032,000.00 元，结余0.00元。具体明细见下表：

项目

金额（元）

经费使用

交通辅警人员工资及绩效
7,421,157.78  

交通辅警人员社会保险

4,228,971.74   

交通辅警人员伙食补助

2,014,689.62   

交通辅警人员服装购置费

599,826.94   

交通辅警人员其他

767,353.92 

合计

15,032,000.00  

2、绩效目标完成情况分析
1、产出指标完成情况分析

（1）交通辅警人员人数

本项目的年初目标值系聘用普通辅警237人、汉警快骑人员40人，年初预算支付相关薪酬及其他费用15,032,000.00元。

2021年度本项目已完成年初目标聘用普通辅警237人、汉警快骑人员40人，实际支付相关薪酬及其他费用15,032,000.00元。

本项目年初目标完成率100%，达到年初目标人数。

交通辅警人员素质

武汉市公安局蔡甸区交通大队严格依照《武汉市公安机关警务辅助人员管理暂行办法》、《武汉市公安机关警务辅助人员暂行规定》等相关规定，并按照公开、平等、竞争、择优的原则，通过规定的程序组织实施招聘警务辅助人员。

以全面深化公安改革为契机，大胆创新、探索有蔡甸特色的辅警队伍管理模式，全面推进“五化”（制度化、法治化、规范化、职业化、亲情化）发展战略，从思想意识、管理体制、管理环节等方面入手，规范队伍管理，加强制度建设、增强素质训练、提升人文关怀，实行全方位、全时空、全日制的立体式管理，把宗旨意识、服务意识、诚信意识、纪律意识和效率意识转化为激发队伍的内在活力和内生动力，不断提升辅警队伍管理工作的标准化水平，全力锻造出一支具有铁一般信仰、铁一般信念、铁一般纪律、铁一般担当的辅警队伍。

“抓队伍管理教育没有捷径可走，需要下日积月累的实功夫、一点一滴的苦功夫、抓常抓细的硬功夫。”在蔡甸交警看来，辅警队伍是一支纪律部队，更是一支有着光荣传统和优良作风的队伍。每一位辅警都要坚持使命为先，端正思想认识，努力在岗位上建功立业;坚持荣誉为要，树立主体意识，为蔡甸交警跨越发展接续奋斗;坚持能力为本，锤炼过硬素质，在实践中不断提升履职本领;坚持纪律为纲，树立底线思维，筑造牢不可破的思想防线。
“党建是核心，队建是根本”。蔡甸交警狠抓党建带队建，以“我为群众办实事”为引领，把新时代蔡甸交警精神和蔡甸交警文化基因融入血脉，内化于心、外化于行，把文化内涵转变为工作措施，固化为工作标准，凝练为工作机制，全面提升辅警队伍的向心力、凝聚力和战斗力。

2、效益指标完成情况分析

（1）社会效益指标

2021年度，武汉市公安局蔡甸区交通大队加大了在交通辅警人员及汉警快骑管理方面的投入力度。为发挥交警支队系统的职能，改善辖区内交通状况，起到了较好的作用。通过交通辅警、汉警快骑在预防道路交通事故、交通秩序管理、交通安全宣传等方面协助交通民警做了大量的工作，减轻了民警的工作负担，使民警有更多的精力投入到重大执法办案活动中。提高了民警在交通安全宣传、交通事故办理、危险路段交通安全治理等方面的服务质量及效率，切实保障了人民群众的出行安全。

3、满意度指标完成情况分析

（1）聘用人员满意度

武汉市公安局蔡甸区交通大队建立了完善的薪酬管理制度，并及时足额发放了交通辅警、汉警快骑劳动合同约定的相关薪酬。完善了交通辅警、汉警快骑的办公环境，提高了辅警、汉警快骑工作积极性。

2021年度，交通辅警、汉警快骑对武汉市公安局蔡甸区交通大队的整体管理情况较为满意。

三、下一步拟改进措施

参考历史数据、行业标准及绩效目标实际完成情况等相关资料，针对绩效目标、指标体系的科学性进行分析，提出如下次年改进建议：

1、进一步完善交通辅警人员经费项目预算编制。年度项目预算应严格按项目内容编制，提高预算编制的科学性，使预算编制更加符合项目实际情况。

2、完善项目业务资料管理。树立绩效管理意识，强化绩效管理主体责任，建立目标明确、量化合理的绩效方案，逐步做到专项资金预算执行和绩效监管一体化。
3、规范项目资金管理。应严格按照预算计划安排使用项目资金，不属于项目资金使用范围的事项，一律不在其中列支。  
附表：项目自评表
附件2：

	2021年度交通辅警人员经费项目自评表
单位名称：武汉市公安局蔡甸区交通大队                                填报日期：2021年3月20日


	项目名称
	交通辅警人员经费项目

	主管部门
	武汉市公安局蔡甸区分局
	项目实施单位
	武汉市公安局蔡甸区交通大队

	预算执行情况（万元）
	　资金来源
	全年预算数（A）
	全年执行数（B）
	执行率（B/A)

	
	一般预算内拨款
	1,503.20 
	1,503.20 
	　100.00%

	年 度 目 标 完 成 情 况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	全年完成值
	未完成原因和改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	辅警、汉警快骑人员人数
	277人
	277人
	　

	
	
	质量指标
	辅警、汉警快骑人员素质
	按相关规定执行
	按相关规定执行
	

	
	效益指标
	社会效益

指标
	办案服务质量及效率
	提高办案服务效率、质量
	提高办案服务效率、质量
	　

	
	满意度

指标
	服务对象满意度指标
	聘用人员满意度
	较满意
	较满意
	


备注：
1.预算执行情况口径：预算数为调整后项目预算总额（包括上年结余结转），执行数为项目实际完成支出。

2.定性指标分档原则：分为达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三挡。选择部分达成或未达成的，必须说明原因和改进措施。

3.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标难以统计的，在自评时可不作为必评指标。
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