
武汉市蔡甸区不动产登记中心

2023 年度不动产专项业务费项目绩效自评结果
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一、绩效目标完成情况

1、执行率情况

(1)项目的基本性质

区不动产登记中心不动产专项业务费主要用于日常办公耗

材及设备的购置及日常运营维护维修，档案室的改造维修，印制

不动产登记资料购买不动产证书和证明，地籍测量（宗地图的测

绘），不动产产权登记法规的宣传与培训，档案资料的整理，不

动产窗口工作人员的服装制作，权籍调查等费用。

本项目的项目类别系区不动产登记中心年度部门预算项目，

项目属性为持续性项目，项目类型为常年性项目。

(2)项目内容

不动产专项业务费项目的主要内容：（1）购置电脑、打印机、

等办公设备，办公设备的运营维护，保障了不动产登记日常工作

的正常运行，加强了办公安全性，提高了办公效率；（2）印制不

动产产权登记资料，包括承诺书、询问笔录、登记申请表、个人

财产承诺书、不动产登记（授权）委托书等，为各类不动产登记

资料的收集、整理和数据分析工作提供了基础，为日常工作提供

了必要的保障；（3）地籍测量（宗地图的测绘）工作，使区不动

产登记中心对蔡甸区历史遗留个人独立宗地有了基本了解，为不

动产产权登记提供基础指导作用；（4）对不动产登记资料进行档

案整理，包括目录录入、原文扫描、档案线装、页码编制等整理

工作，加强了不动产统登记规范化建设，为不动产产权资料档案
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查询提供了便利。

(3)预算资金的执行情况

不动产专项业务费项目 2023年度申请财政预算资金 91万

元，经费全部来自区财政拨款。资金到位率 84.29%，实际支出

76.70万元，执行率 100%。

2.完成的绩效目标

2023年购置办公设备 2台，购买档案袋 3万份，印制不动产

资料 1500份，完成宗地图测量 292宗，设备购置合格率 100%，

不动产印制资料合格率 100%，按时完成率 100%，宗地图质量

合格率 100%，宗地图及时率 99.9%，不动产登记工作对权利人

合法的不动产财产权的保护作用 90%，服务对象满意度达 95%。

二、绩效目标完成情况分析

1、预算执行情况分析

不动产专项业务费项目申请财政预算资金 91 万元，截止

2023年 12月 31日，实际收到本项目区财政预算资金 76.7万元。

本项目实际使用资金 76.70万元，执行率 100%。其中：办公耗

材及设备购置、维修等费用 20.63万元，不动产专项成本费用

30.99万元，档案管理费 6.76万元，地籍测量费（宗地图测绘）

4.38万元，法规宣传及培训费 0.30万元，权籍调查费 0.64万元。
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窗口服装费 13万元。

2、绩效目标完成情况分析

区不动产登记中心不动产专项业务费项目，共设置 12 个三

级指标，2023 年度达到目标值的指标 12 个，完成率为 100%。

项目实际完成情况具体如下：

1、产出指标实际完成情况

（1）数量指标

①购置办公设备数量

本项目年度目标值系购置 2 台办公设备为保障不动产登记

工作的正常运行。

为维持不动产登记工作正常运转，购置不动产自助查询机 1

台，净水器 1 台。

②印制和购买不动产登记资料数量

本项目年度指标值系印制和购买档案袋等相关资料 31500

册/份。实际已完成相关资料的印制，主要印制内容：权籍调查

表格 1500 份，档案袋 30000 份。

③宗地图测绘数量

本项目年度指标值系完成历史遗留个人独立宗宗地图 292

宗测绘工作。实际已完成历史遗留个人独立宗宗地图测绘工作

（其中：2022 年 11 宗、2023 年 281 宗，截止时间为 2023 年 11

月）。
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（2）质量指标

①办公设备验收合格率

本项目年度指标值系购置的办公设备符合区不动产登记中

心工作需求，质量符合标准。

实际购置的办公设备已经区不动产登记中心验收，验收均已

合格，符合购置需求。

②不动产登记成品资料验收合格率

本项目年度指标值系印制的不动产登记资料符合区不动产

登记中心产权登记需求，质量合规。

实际印制和购买的相关不动产资料已经区不动产登记中心

验收，均合规。

③宗地图测绘工作符合相关部门要求

本项目年度指标值系宗地图的测绘工作符合区不动产登记

中心要求，符合区国土部门审批要求。实际完成的历史遗留个人

独立宗宗地图的测绘工作成果符合区国土部门审批要求。

（3）时效指标

①不动产登记资料印刷按时完成率

本项目年度指标值系完成不动产登记资料印制工作，实际不

动产登记印制工作已按时完成，完成率 100%。

②宗地图测绘工作按期完成率

本项目年度指标值系按区不动产登记中心要求按期完成宗

地图的测绘工作。实际已按测绘合同要求按期完成了宗地图的测

绘工作，提交了成果资料，及时扫描上传率 99.9%。

2、效益指标实际完成情况
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（1）社会效益指标

不动产登记工作对权利人合法的不动产财产权的保护作用

本项目年度指标值系通过开展不动产产权登记工作，保护权

利人合法的不动产财产权。实际通过开展不动产产权登记工作，

避免了产权的交叉或冲突，保证了各类不动产物权的归属和内容

得到最为全面、统一、准确的明晰和确认，有效保护了权利人合

法的不动产财产权，保障了交易安全。

（2）可持续影响指标

宗地图的测绘工作对不动产登记的作用

本项目年度指标值系通过开展宗地图的测绘工作，使不动产

登记中心对蔡甸区历史遗留的各不动产的情况有个基础了解，为

以后不动产的产权登记提供指导作用。

实际通过开展宗地图的测绘工作，使不动产登记中心对蔡甸

区历史遗留的个人独立宗地情况有了基本了解，为以后不动产的

产权登记提供了参考依据。

3、满意度指标实际完成情况

服务对象满意度指标是指社会公众对项目实施效果的满意

程度。

本项目年度指标值系区不动产登记中心开展的不动产产权

登记工作，能得到社会民众的认可。

实际通过开展不动产产权登记工作，保护了产权人合法的财

产权益，使产权确认与登记保持了统一，得到了社会公众的认可，

满意度达到 95%。
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三、存在问题和原因

由于不动产登记工作是便民服务性工作，要求政务中心窗口

服务随时更新新的服务机制，机动性灵活性比较强，所以预算难

以满足服务内容，比如市局要求安装不动产权证自助打印机，资

金需求大，所以我们的专项资金难免有预算不足的地方。

四、下一步拟改进建议

1、加强专项资金的会计核算。专项项目使用资金应按预算

申请内容核算，保证项目使用与预算申请资金口径的统一性，方

便预算与决算对比分析。项目资金应及时到位，保证预算申请与

执行的有效运行。

2、完善项目业务资料管理。区不动产登记中心专项业务经

费项目，涉及不动产产权登记、宗地图的测绘等，有关的采购合

同、登记台账、登记申请表、测绘成果等业务资料，应严格按照

相关档案管理要求执行，及时归档，清晰反映项目实施过程及结

果，便于项目的绩效管理。

3、加强财务的监控管理。对不动产专项业务经费项目资金

进行事前、事中、事后的检查分析，确保资金得到有效利用。
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